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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab
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aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Sunuş
          Günümüzde baş döndürücü bir hızla değişen ve gelişen dünyada savrulmadan ilerleyebilmek, kaliteden ödün vermeden kurumsallığı sürdürebilmek ve nitelikli bir eğitim için sistemli ve planlı bir çalışma yapmak büyük önem taşımaktadır. Bu nedenle kurumlar için stratejik planlamalar yapmak kaçınılmazdır. Stratejik planlar kurumların kendileri için hedeflediği varış noktalarına ulaşmak için yol haritalarını çizmek anlamını taşımaktadır. 
           Okul öncesi eğitimi; 4-5-6 yaş grubundaki çocukların bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden gelişmelerini destekleyen, onları toplumun kültürel değerleri doğrultusunda yönlendiren ve temel eğitim bütünlüğü içinde ilköğretime hazırlayan örgün eğitimin ilk basamağıdır. Öğrenim sürecinin en önemli basamağı olan bu dönemde edinilen beceriler yaşantının bütün evrelerini etkiler. Kurumun yüklenmiş olduğu bu büyük sorumluluğun tüm çalışanlar açısından bilinmesi ve çalışmalara doğru yön verebilme ancak stratejik plan ile mümkündür. “ Stratejik Plan” kurum çalışanları açısından şeffaflık ve yarınını bilmektir.

Keriman Kamer Anaokulu olarak temel hedefimiz geleceğimizin teminatı olan çocuklarımızı, kişiliği sağlam temellere oturmuş temel güven duygusuna sahip sağlıklı, mutlu, çevreye duyarlı, milli ve manevi değerleri benimsemiş iyi bir insan olarak yetiştirmektir. Bu hedefe yönelik belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik planı hazırlanmıştır. Katılımcı bir anlayışla oluşturulan Stratejik Plan ile okulumuzun eğitim kalitesinin daha da güçlendirilmesi hedeflenmiştir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne ölçüde ulaştığımız her yılsonunda gözden geçirilerek gerekli düzenlemeler yapılacaktır. 

Stratejik planda belirlenen hedeflere ulaşmamızın okulumuzun kurumsallaşma sürecine çok önemli katkılar sağlayacağına inanıyor, planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan ekibine ve uygulanmasında yardımcı olacak tüm iç ve dış paydaşlara teşekkür ediyorum. 

                                                                                                                                                                                              Emine AVCI
                                                                                                                                                                                              Okul Müdürü                                                                                                                                                                                                                                                                                
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BÖLÜM I: GİRİŞ
Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. 

Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür.

 Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır. 

Keriman Kamer Anaokulu 2019-2023 Stratejik Planında; kurumun tarihçesi, yasal yükümlülükleri, teşkilat yapısı, insan kaynakları, teknik altyapısı, mali durumu, Vizyon ve Misyonuna yer verilmiştir. Planın her aşamasında kurumdaki herkesin görüşlerine başvurulmuş ve bu katılımcı değerlendirmeler neticesinde oluşturulan kurumsal misyon ve vizyon doğrultusunda stratejik amaçlar ve hedeflere ulaşmanın yolunu gösteren, sonuçları ölçülebilir stratejiler geliştirilmiş bu stratejilere ilişkin faaliyetler ve projeler belirlenmiştir.

 Okulumuzun 2019-2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile küreselleşen dünyanın eğitim ihtiyaçlarına cevap veren bir okul olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur.

Emine AVCI
Okul Müdürü

 PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Emine AVCI
	Okul Müdürü
	Zühal ERBİL
	Okul Öncesi Öğretmeni

	Gonca Gül ÜN
	Okul Öncesi Öğretmeni
	Gülüstan ÇAVDAR
	Okul Öncesi Öğretmeni

	Seda AYHAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Murat KAYA
	Gönüllü Veli

	Nalan DERE
	Okul Aile Birliği Yönetim kurulu üyesi
	Emine GÜNEŞ
	Gönüllü Veli

	Cemile Baş
	Okul Aile Birliği Yönetim kurulu üyesi
	Sevcan YİĞİT
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
           Hayırsever hanımefendi Keriman Kamer tarafından  2013 yılında yaptırılan  okulumuz  2013 yılının Ağustos ayının sonlarında teslim edilmiş olup hızlı bir şekilde eğitim-öğretime hazır hale getirilmeye çalışılmıştır.3 (Üç) Öğretmen 45 ( Kırkbeş ) öğrencisiyle eğitime başlamıştır. 

1200 m2 bahçe içerisinde,  491 m2 lik bina alanı olan okulumuz 1 kattan oluşmaktadır. Okulumuzda 3 sınıf, 1 öğretmenler odası,  1 yemekhane, oyun parkı , mutfak, kazan dairesi bulunmaktadır. Okulumuzda okul müdürü, 3 okul öncesi öğretmeni bulunmaktadır. Okulun temizliği, hizmet alımı ve İŞKUR’dan gelen personellerle sağlanmaktadır.

Okulumuz ikili eğitim vermektedir. Eğitim kalitesini arttırmak için çalışan kurumumuz eğitim alanında ilimizde birçok projeye katılmıştır.. 2017 yılında ‘Beslenme Dostu Okul Sertifikası’ ve  2018  ‘Beyaz Bayrak’ ödülleri alınmıştır. Okulumuzun 2015-2019 yıllarına ait stratejik planı hazırlanmıştır. Katılımcı bir anlayışla oluşturulan Stratejik Plan ile okulumuzun eğitim kalitesinin daha da güçlendirilmesi hedeflenmiştir.2019 yılında okulumuzun stratejik planı tekrar hazırlanacaktır. 2017-2018 yılında TÜRÇEV’in Uluslararası Eko-okul ve Okullarda Orman Programı uygulanmaya başlamıştır. Bu projeler sonunda 2019 yılında yeşil ve kahverengi bayraklar alınacaktır. Okulumuz eğitimin yanı sıra, teknik donanım ve fiziksel olanaklar açısından en iyi hale getirilmeye çalışılmıştır. Tüm sınıflarımızda bilgisayar ve projeksiyon mevcuttur. Okulumuzda güvenlik tedbirleri üst düzeyde olup, okul içinde ve dışında güvenlik kamerası sistemi bulunmaktadır. Velilerimiz de eğitimin dışında tutulmayıp aile katılım programlarıyla eğitime dâhil edilmekte, okul-aile-çocuk üçgeninde sağlam temeller üzerine kurulu bir eğitim anlayışıyla hareket edilmektedir.

      Keriman Kamer   Anaokulu olarak en büyük amacımız, çocuklarımıza iyi bir eğitim öğretim ortamı sağlamak,  her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek bireyler yetiştirmektir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:                           DENİZLİ
	İlçesi:                                  ÇİVRİL

	Adres: 
	Cumhuriyet Mah. 111. Sk. No:1/1 Çivril/DENİZLİ
	Coğrafi Konum (link):
	https://tinyurl.com/y3nydx2n

	Telefon Numarası: 
	258 7137131
	Faks Numarası:
	Faks yoktur.

	e- Posta Adresi:
	752760@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	kerimankameranaokulu.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	752760
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2013
	Toplam Çalışan Sayısı 
	6

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	25
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	26
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	51
	
	Toplam
	4

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:117
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	100
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6 


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	1
	1

	Sınıf Öğretmeni
	0
	3
	3

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	0
	6
	6


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Tek
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	61,45 m2
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	3
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	3
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15,45m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	16,86m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	491,55
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1200 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	491,55m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	67,86m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	A
	8
	8
	16

	B
	7
	9
	16

	C
	10
	9
	19


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
Okul Aile Birliği
	Gider Miktarı
Okul Aile Birliği

	2016
	4.000,00 TL
	2.350,00 TL

	2017
	2.661,00 TL
	2.600,00 TL


	Yıllar
	Gelir Miktarı
Özbakım Hesabı
	Gider Miktarı
Özbakım Hesabı

	2016
	19.660,00
	17.307,35 TL

	2017
	22.365,00 TL
	23.882,98 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 3 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.

	No
	
	Kesinlikli Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılıyla alınır.
	2
	1
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	2
	1
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	2
	
	
	1
	

	4
	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	2
	1
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.
	2
	1
	
	
	

	6
	Okul teknik araç ve gereç yönünden yetrli donanıma sahiptir.
	
	2
	
	1
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	2
	
	
	1
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	2
	
	
	1
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	2
	1
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	2
	1
	
	
	

	11
	Yöneticiler okulun vizyonunu stratejilerini iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	2
	1
	
	
	

	12
	Okulumuzda sade öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	2
	1
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	2
	1
	
	
	


Veli Anketi Sonuçları:

	No
	
	Kesinlikli Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	31
	13
	0
	1
	0

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	31
	11
	1
	2
	0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	25
	11
	4
	2
	2

	4
	Okulu ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	25
	16
	3
	1
	0

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak eslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	32
	7
	0
	5
	1

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	28
	14
	3
	0
	0

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	25
	15
	4
	1
	0

	8
	e-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	32
	6
	0
	7
	0

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	37
	7
	0
	1
	0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	27
	17
	1
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	35
	10
	
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer mekanlar yeterlidir.
	20
	13
	5
	7
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	22
	20
	2
	1
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
                                             Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci merkezli eğitime önem verilmesi

	Çalışanlar
	Genç ve dinamik öğretmen kadromuzun olması

	Veliler
	Veli aile katılımı  düzeyinin yüksek olması

	Bina ve Yerleşke
	Binamızın yeni olması geniş ferah temiz olması
Geniş bahçeye sahip olunması

	Donanım
	Çocukların gelişim düzey ve güvenliğini ön planda tutması 

	Bütçe
	Velilerden özbakım ücreti aldığımız bütçemizin olması

	Yönetim Süreçleri
	Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışına sahip olunması
İdarenin hesap verebilirlik yeteneğine sahip olması

	İletişim Süreçleri
	Kararların ortak alınması ve sosyal etkileşimin yüksek olması

	Eğitim Yöntemleri
	Eğitim programları ile öğrencilerin özdisiplinini ve girişkenliğini desteklemesi


                                              Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Uzak mahallerden gelen öğrencilerin taşıma kapsamında olmaması

	Çalışanlar
	Kadro sayısının az olması

	Veliler
	Anaokulunun bir eğitim-öğretim kurumundan çok bir bakım ünitesi olarak görülmesi

	Bina ve Yerleşke
	Ayrı oyun salonunun olmaması.

	Donanım
	Eğitsel materyal eksikliği

	Bütçe
	Okul aidatlarının sadece zorunlu ihtiyaçları karşılayabilmesi. 

	Yönetim Süreçleri
	İş yükünün fazlalığından kaynaklı idari personel eksikliği

	İletişim Süreçleri
	Farklı kurumlarla direk iletişime geçilememesi


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Bakanlığımız tarafından okul öncesi eğitime teşvik edici çalışmaların yapılması

	Ekonomik
	Özel İdare-Belediye vb. kurumlardan onarım desteği sağlamak
Okulumuzun hayırseverinin olması

	Sosyolojik
	Ailelerin okul öncesi eğitim konusunda bilinçlenmeleri geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması
Velilerin okul ile iş birliği içinde olmaları



	Teknolojik
	Bakanlık ve kurumumuz arasında teknolojik bağlantının olması, (e-konferans)

İnternet, projeksiyon, yazıcı, tarayıcı vb. teknolojik araçların kurumda var olması

Kurumlar arası iletişimin internet üzerinden yapılabilmesi

	Mevzuat-Yasal
	Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
Bakanlımızın 2023 vizyonu

	Ekolojik
	Bulunulan coğrafi bölgenin uygun olması ile velilerin çoğunluğunun tarımla uğraşmaları, bununla birlikte çocukların, gelişimlerinde olumsuz sonuçlara neden olan GDO’lu besinler yerine tamamen doğal ürün tüketmeleri . 


Tehditler

	Politik
	Sık değişen eğitim sistemindeki uygulamalar



	Ekonomik
	Velilerin soysa-ekonomik durumlarının genel olarak iyi olmaması 
Okul aidatlarının veliler tarafından düzenli yatırılmaması

	Sosyolojik
	Toplumun okul öncesi kurumlarını bakım evi gibi görmeleri

	Teknolojik
	Okul öncesi dönemde teknoloji bağımlılığının artması

	Mevzuat-Yasal
	Okul Öncesi öğrencilerinin bakanlığımızın taşıma kapsamında olmaması

	Ekolojik
	İl merkezine uzak olması

	Vb.
	Kurum binasının yetersizliği

İlçe olması nedeniyle  sosyal faaliyetlerin az olması

Sürekli gelişen ve değişen teknolojik donanımın kuruma mali yük getirmesi


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitim bakanlığın taşıma kapsamında olmadığı için uzak mahalledeki öğrencilerin okula ulaşım sorunu

	2
	Çağ nüfusunun okulu devamının sağlanması

	3
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulda sosyal ve kültürel faaliyetlerin yapılması ve geziler düzenlenmesi.

	2
	Kullanılan araç gereçlerin öğrencilerin gelişimine uygun, merak uyandıran, birçok duyu organına hitap etmesi ve çok yönlü olması

	3
	Çocuğun yaparak  ve yaşayarak öğrenmesine yönelik eğitim uygulanması

	4
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Sosyal ve sanatsal faaliyetleri  gerçekleştirebilecek bir konferans salonunun olmaması

	 2
	Binanın tek katlı olmasından kaynaklı çok amaçlı salon olmaması

	3
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Türk milli eğitiminin amaçları doğrultusunda Okul Öncesi Eğitimi yaygınlaştırmak;Atatürk,vatan, millet ,bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen,milli ve manevi değerlere bağlı,kendine güvenen hoşgörülü, Türkçeyi doğru ve güzel konuşan, Türk toplumunun değerlerini, ahlâkını önemseyen  ve geliştiren bir okul öncesi eğitim vermek için varız.
VİZYONUMUZ

 Milli kültürle bezenmiş, başarıda sınır tanımayan, geleceği şekillendirecek nesiller yetiştirmek. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Her öğrenci bizim için önemli ve değerlidir.
· Öğrenciler arasında bireysel farklılıkları göz önünde bulundururuz.
· Okulumuzda karar alırken empati düşünmeyi önemseriz.
· Evrensel ve toplumsal değerlere saygı gösteririz.
· Okul Çalışanları-Veli-Öğrenci fikirlerini önemser, onlara değer veririz.
· Problemlerde çözüm odaklı anlayışı benimseriz.
· Karşılıklı sevgi, saygı, hoşgörü ortamını sağlamayı benimseriz. 
· Okul Çalışanları -Veli-Öğrenci arasında özverili çalışmaya ve işbirliğine önem veririz.
· Öğrenci merkezli eğitimi önemseriz.
· Okulumuzu her yönüyle tanır, konulara içinde bulunduğu çevre ile birlikte bütüncül yaklaşırız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılarak öğrencilerin okula uyumu ve devamı sağlanacaktır.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%85
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)

	1
	1
	1
	1
	1
	1


EYLEMLER
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Her ayın son haftası

	
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilerin okul içi ve dışı yapılan sosyal faaliyetlere katılım oranı (%)
	%10
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60

	PG.1.1.b
	Velilerin okul içi ve dışı yapılan sosyal faaliyetlere katılım oranı(%)
	%5
	%10
	%15
	%20
	%23
	%25

	PG.1.1.c.
	Bilim, sanat ve rehberlik alanlarında katılımı sağlanan konferans, söyleşi, panel, seminer, gezi inceleme,  çalışmaları.
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Bölgesel Fırsatların Değerlendirilmesi (Üniversite, Sanayi, Kültürel ve Tarihi ortamlar ve kişiler)
	Kültürel ve Tarihi Ortamlar
	Nisan-Mayıs 2019

	1.1.2
	Öğrencilerin sosyalleşmesini sağlamak için tiyatro ve sinema gibi faaliyetler yapılacak.
	Döndü AY
	Nisan-Mayıs 2019

	1.1.3
	Akademik başarıyı arttırmaya yönelik dikkat güçlendirici etkinlikler yapılacak
	Gülüstan ÇAVDAR
	01 Ocak-31 Aralık 2019

	1.1.4
	Sosyal ve Kültürel etkinlikler artırılacak
	Döndü AY
	01 Ocak-31 Aralık 2019

	1.1.5
	Öğrenci merkezli çalışmalar düzenlenecek
	Gonca Gül ÜN
	01 Ocak-31 Aralık 2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

 İşlevsel bir insan kaynakları planlamasında, kurumumuzda görev yapan yönetici ve her kademede görev yapan personelin iş tanımları dâhilinde mesleki yeterliliğini artırılacak okulun donanım ihtiyaçları giderilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Yüksek lisans yapan personel sayısının tüm personel sayısına oranı
	%60
	%60
	%25
	%50
	%75
	%100

	PG.3.2.b
	Her yıl en az bir hizmet içi eğitime katılan personel sayısının tüm personel sayısına oranı
	%5
	%10
	%20
	%30
	%30
	%40

	PG.3.3.c.
	Eğitimin tüm kademelerinde görevli yöneticilerin özel yetenekli bireylerin eğitimi konularında bilgilerini arttırmak ve becerilerini geliştirme kapsamında yapılan seminer, bilgilendirme toplantısı, panel vb. etkinlik sayısı.  
	3
	4
	6
	7
	8
	9

	PG.3.3.d
	Yapılan tadilat sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Lisansüstü eğitimlerin başvuru tarihleri ile ilgili personel bilgilendirmesi yapılması
	Üniversiteler
	01 Ocak-31 Aralık 2019

	1.1.2
	İl içi ve merkezi hizmet içi eğitimlere öğretmenlerin yönlendirilmesi
	Döndü AY
	01 Ocak-31 Aralık 2019

	1.1.3
	Kurum içinde öğrenen örgüt anlayışıyla hayat boyu öğrenme kapsamında, eğitimler açılması
	Döndü AY
	01 Ocak-31 Aralık 2019

	1.1.4
	Konferans, seminer, toplantı, panel, uzaktan eğitim programlarına katılım sağlanması
	Döndü AY
	01 Ocak-31 Aralık 2019

	1.1.5
	Okulda ihtiyaç duyulan bölümlerin tadilatının yapılması


	Döndü AY
	01 Ocak-31 Aralık 2019


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	1.000TL
	1.000TL
	1.000TL
	1.000TL
	1.000TL
	1.000TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1.000TL
	1.000TL
	1.000TL
	1.000TL
	1.000TL
	1.000TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5.000 TL
	8.000 TL
	2.000 TL
	6.000 TL
	5.000 TL
	26.000 TL

	TOPLAM
	7.000 TL
	10.000 TL
	4.000 TL
	8.000 TL
	7.000 TL
	28.000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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ÇİVRİL KAYMAKAMLIĞI


Keriman Kamer Anaokulu Müdürlüğü
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